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Metodologia de implementare, monitorizare si raportare a indicatorilor

STRATEGIE!I DE MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A PRIMARIE! SECTORULUI 1
' AL MUNICIPIULUI BUCURESTI (SMDI) PENTRU PERIOADA 2022-2023

Urmarind asigurarea unui management performant integrat, procesul de implementare,
monitorizare si evaluare a SMDI si a Planului de actiuni aferent este desfasurat intr-un cadru
organizatoric ce presupune o viziune unitara, precum si coordonarea si cooperarea la toate
nivelurile structurii organizatorice a PS 1, precum si intre PS 1 si toate autoritatile si institutiile
implicate si interesate si respectiv, societatea civild, pentru a pune in aplicare, intr-un mod
eficient, directiile de actiune si activitatile prevazute pentru operationalizarea obiectivelor
asumate in SMDI.

1. Proceduri privind implementarea

Principalele instrumente de operationalizare a SMDI pentru perioada 2022-2023 sunt:

- Planul de actiuni aferent pentru perioada 2022-2023 si

- Planul Strategic Institutional (PSI) al Primdriei Sectorului 1 al mumcrp:ulu: Bucuresti
pentru perioada 2022-2023.

2. Indicatori

in procesul de monitorizare si evaluare a implementarii SMDI pentru perioada 2022-2023 si a
atingerii rezultatelor asteptate, precum si a masurarii impactului SMDI (efecte derivate direct
din actiunile si masurile planificate) vor fi avuti in vedere indicatorii de performantd aferenti
masurilor asumate pentru atingerea obiectivelor SMDI si elaborati pe baza datelor cantitative
existente.

Setului de indicatori cantitativi i se pot asocia si alti indicatori calitativi ce ofera informatii
despre progresul realizat pentru asigurarea unui management performant si consolidarii
institutionale, evidentierea problemelor existente, avand ca reper modificarile calitative
asteptate odata cu implementarea SMDI.
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3. Proceduri privind monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea implementarii SMDI pentru perioada' 2022-2023, precum si evaluarea acesteia,
vor fi coordonate la nivelul Primariei Sectorului 1 al municipiului Bucuresti.

Colectarea datelor cu privire la implementarea SMDI (progresele inregistrate in implementarea
actiunilor strategiei si atingerea rezultatelor) revine compartimentelor din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti responsabile de implementarea
actiunilor stabilite in Planul de actiuni al SMDI.

Menitorizarea progresului implementarii masurilor propuse se va realiza in baza unui plan de
actiuni elaborat de Grupul de Lucru in care se va detalia numéarul de persoane implicate in
implementare, costul anual al acestor resurse umane, alte costuri necesare implementérii
politicii/masurii dupa caz.

Grupul de Lucru centralizeaza datele colectate in procesul de monitorizare, semestrial si anual
si intocmeste rapoartele de monitorizare semestriale si anuale ce sunt prezentate spre analiza
si aprobare Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti.

La finalul perioadei de implementare a SMDI se va realiza o evaluare finala privind stadiul
implementarii obiectivelor strategiei, precum si emiterea/furnizarea unor recomandari privind
realizarea actiunilor ultericare.

Raportul anual de monitorizare si Raportul de evaluare finald a SMDI fac parte integranta din
raportul anual de activitate al Primarului Sectorutui 1 al municipiului Bucuresti.

Totodatd, pentru o evaluare adecvata a rezultatelor SMDI si dupa trecerea unui anumit timp de
la implementarea strategiei, se va realiza evaluarea ex-post privind impactul strategiei. Prin
aceasta evaluare se urmareste modul de folosire a resurselor, realizarea impactului asteptat si
eficienta interventiilor. Tn acest scop pot fi contractati evaluatori externi.

4, Proceduri privind revizuirea

in functie de continutul recomandarilor cuprinse in evaludrile periodice ale progreselor
realizate, in functie de modificarile intervenite la nivelul prioritatilor nationale, ale Regiunii
de Dezvoltare Bucuresti-llfov, ale municipiului Bucuresti sau ale autoritatilor administratiei
publice locale ale Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, SMDI si Planul de actiuni pentru
perioada 2022-2023 pot fi adaptate sau revizuite si ulterior, prezentate Consiliului Local al
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti in vederea aprobarii.
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5. Etape ulterioare §i institutii responsabile

Implementarea SMDI si a Planului de actiuni aferent se realizeazd sub autoritatea si in
.coordonarea Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti.

Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, prin aparatul sau de specialitate, asigura
mediatizarea SMDI, precum si diseminarea informatiilor relevante si bunele practici identificate
n implementarea SMDI.

Primarul Sectorului 1 al municipiului Bucuresti dispune adoptarea masurilor necesare pentru
aplicarea Planului de actiuni pentru implementarea Strategiei de management si dezvoltare
institutionald a Primdriei Sectorului 1 al municipiului Bucuresti (SMDI) pentru perioada 2022-
2023. '
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Planul Strategic Institutional (PSI) al Primariei Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti pentru perioada 2022-2023

Componenta de implementare (monitorizare Si Raportare)

1) Planul anual de lucru (PAL)

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) al Primdriei Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti pentru perioada 2022-2023 este declansata odaté cu aprobarea acestuia
prin Dispozitia Primarului Sectorutui 1 al Municipiului Bucuresti.

Prin intermediul Comisiei de Monitorizare (CMON) constituita prin Dispozitia Primarului
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti si a Subgrupurilor de Lucr'u (SL), Primaria Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti va fintreprinde demersurile necesare. pentru implementarea PSI,
elaborand in acest sens, Planul anual de lucru (PAL). PAL se va elabora efectiv de catre
Subgrupurile de Lucru (5L), sub coordonarea membrilor Comisiei de Monitorizare.

Elaborarea PAL' reprezintd o etapa important& a procesului de implementare a PSI intrucéat
prin informatiile relevante cuprinse in structura sa (obiective, activitdti/sarcini concrete,
rezultatele scontate, eventuale riscuri in realizarea obiectivelor, termene, departamentele
implicate si persoanele responsabile cu indeplinirea sarcinilor) permite decidentilor locali o
identificare, intelegere si gestionare adecvata a eventualelor abateri negative de la rezultatele
preconizate prin operationalizarea masuritor cuprinse in PSI.

2) Monitorizarea performantei (raportarea) si evaluarea PSI

in etapa de monitorizare si evaluarea a Planului Strategic institutional (PSI) al Primdriei
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti pentru perioada 2022-2023, un rol important este acordat
atingerii nivelului de performanta stabilit prin intermediul cadrului de monitorizare i evaluare
cuprins in tabelul de la pct. 2) al sectiunii B) Componenta de Buget/Programare Bugetard (care
include la pct. 3) si o prezentare generala a planificarii financiare pentru perioada 2022-2023)
si in Anexa 2, care prezinta indicatori si tinte pentru diferite niveluri de planificare.

 PAL trebuie sa fie aprobat de Primarut Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti.
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Procesul de monitorizare este unul continuu care sa permita verificarea realizarii efective

a activitatilor aferente PSI, precum si pentru coordonarea activitatilor dintre compartimentele
institutiei, fiind asigurat de CMON si alti factori de decizie de la nivelul PS 1. Procesul de
monitorizare include si o raportare privind stadiul implementarii PAL, pe baza sistemului de
monitorizare a performantei ce cuprinde: a) indicatorii de intrare (input-uri), de proces, de
iesire/de realizare imediatd (outputs), de rezultat, de impact si b) instrumentele de realizare

a monitorizdrii si evaludrii, respectiv a raportdrii progresului.

Monitorizarea progresului obiectivelor strategice si al programelor de catre CMON are o
frecventa semestriala, iar indicatorii de impact si de rezultat sunt masurati la o perioadd mai
lungd de timp decat indicatorii de realizare imediata.

La finalizarea implementarii PAL, secretariatul tehnic va prezenta un Raport final de
activitate catre presedintele CMON. |

Evaluarea procesului de implementare a PSI se realizeaza la intervale regulate de catre
Biroul Audit Public Intern din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti.

Revizuirea Planului Strategic Institutional se realizeaza anual. Revizuirea va consta in:

— compararea rezultatelor inregistrate cu cele planificate pentru anul anterior; acestea
se vor baza pe obiectivele stabilite in planurile strategice si operationale, respectiv PAL;

— desfasurarea unei ,,explorari” a mediului pentru a stabili orice modificéri semnificative
care sunt necesare pentru prognozele pe care se sprijina planul curent si

— adaugarea unui an suplimentar la plan.




